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ANALIZA RADA I FUNKCIONALNOSTI KANCELARIJE ZA LOKALNI EKONOMSKI
RAZVOJ U NISU I PREPORUKA ZA NJENO UNAPREPEN]JE I ODRZIVOST

Analiza ima za cilj da predstavi rezultate rada Kancelarije za LER, pokaZe nedostatke i konkretnim
preporukama pomogne rukovodstvu grada Nisa da unapredi funkcionisanje KLER u narednom
periodu.

NAJZNACAJNIJI ZAKLJUCCI I PREPORUKE

Kancelarija za lokalni ekonomski razvoj u Nisu otvorena je 25.02.2009. godine i u toku svog rada je
ostvarila znacajne rezultate u sprovodenju aktivnosti od znacaja za lokalni ekonomski razvoj -
okoncani pregovori sa dva najznacajnija investitora u Gradu Yura Corporation and Daytech
Dynamic Fluid Technologies, pobeda na takmicenju “Investirajte u Srbiji 2010” u kategoriji
najboljeg sajamskog nastupa, otvaranje ,Job centra”, intenzivirana saradnja sa lokalnom
privredom i uraden plan aktivnosti za resavanje problema lokalne privrede na osnovu istrazivanja
obavljenog u toku 2009. godine, uradena revizija Strategije razvoja grada, uradena Strategija
razvoja malih i srednjih preduzeca, izraden kompletan promotivni materijal Grada, kao i vodic¢ za
investitore, uspostavljena saradnja sa svim relevantnim centralnim institucijama i resornim
ministarstvima, pripremljen i sproveden proces Sertifikacije Grada kao stimulativhog poslovnog
okruZenja, itd.

Gore navedeni rezultati ti¢u se znacajnijih aktivnosti koje je Kancelarija sprovela u toku svog rada,
ali se oni ne ogranicavaju na njih Shodno tome moze se re¢i da je Kancelarija za LER u Nisu
potpuno operativna, pre svega zahvaljuju¢i dobroj organizaciji rada, iskusnim, motivisanim i
obu¢enim zaposlenima, ali i podrsci koju dobija od gradskog rukovodstva. Takode, radna
atmosfera u kancelariji je takva da zaposleni zaista rade u interesu svoje lokalne zajednice i da
dodatni zahtevi, mimo propisanih obaveza i posla koje obavljaju nisu zanemareni. Naprotiv,
dodatnim zadacima zaposleni se odnose kao prema primarnom - obaveznom obavljanju poslova.

Medutim, obzirom na to da je Kancelarija za LER formirana u okviru Sluzbe za poslove
gradonacelnika njena odrzivost moze biti dovedena u pitanje, dok je njena pozicija u strukturi
Gradske uprave znatno niza u odnosu na ostale uprave. Takode, obzirom na profesionalizam,
motivisanost i obucenost zaposlenih u Kancelariji sve gradske strukture obracaju im se sa
zahtevima, pitanjima i molbama Sto dodatno otezava i remeti sprovodenje njihovih redovnih
aktivnosti i usloznjava njihov rad. S toga vam Program za podrsku ekonomskom razvoju opstina
preporucuje da:

e Razmotrite promenu pozicije KLER u okviru Gradske uprave, time $to ¢ete KLER podici
na visi organizacioni nivo i osigurati mu odrZzivost ¢ak i u slucaju politickih promena. U
isto vreme KLER ¢e imati veci autoritet pri odlucivanju i bolju efikasnost u sprovodenju
aktivnosti. Postojanje velikog broja razli¢itih republickih, regionalnih i pre svega gradskih
institucija ¢ije je delovanje nedovoljno koordinisano, upravljano sa razli¢itih mesta, u
razli¢itim pravnim i finansijskim situacijama i neravnomernim resursima u mnogome
uti¢e na neoptimalno koriséenje finansijskih, a posebno ljudskih resursa. Predlazemo Vam
objedinjavanje funkcija i aktivnosti u dve organizacione jedinice - jednu administrativnu
(uprava) i drugu operativnu (agencija, d.o.o. i sl,), jer na taj na¢in u znacajnoj meri moze



biti unapreden sistem upravljanja lokalnim ekonomskim razvojem. Na osnovu Statuta
grada Nisa (¢lan 54, stav 8), Gradonacelnik moZe osnovati stru¢na savetodavna radna tela i
druge organizacione oblike za poslove iz svog delokruga.

e Obezbedite KLER operativni budZet - Obzirom na dinamiku sprovodenja aktivnosti od
znacaja za lokalni ekonomski razvoj veoma je bitno da KLER raspolaZe odredenim
operativnim budZetom, kojim bi se izbegle prilicno zahtevne procedure odobrenja
sredstava koje se trenutno praktikuju. Ovo se moZe ostvariti pomenutim podizanjem
KLER na veci organizacioni nivo.

e OsnaZite KLER novim kadrom - minimum tri izvrSioca - koji ¢e uspeti da izade u susret
zahtevima partnera na lokalnom nivou, upravama i rukovodstvu (iskusne i obrazovane
osobe cete teSko pronaci i zadrzati u Upravi ukoliko ne podignete KLER na visi
organizacioni nivo ili im omogucite znac¢ajno bolje uslove za rad sa manjim pritiskom pri
obavljanju svakodnevnih duZnosti). Prilikom uvaZavanja ove preporuke neophodno je
voditi ra¢una da se u rad ukljuce osobe sa trazenim kvalifikacijama i ve$tinama, u cilju
prevazilazenja prepreka u radu i teznji ka brzem ostvarenju rezultata.

e PodrzZite rad Kancelarije u domenu podrske lokalnoj poslovnoj zajednici i razvoju radne
snage - intenzivnija podrSska privrednom sektoru uticaée na opsti imidz Grada i
rukovodstva, kao i na zadrzavanje postojecih i generisanje novih radnih mesta.

e Poslusajte savete KLER, jer zaposleni raspolazu sa dosta informacija koje su dobili na
obukama organizovanim od strane Programa za podrsku ekonomskom razvoju opstina,
imaju kontakte sa ostalim gradovima i opstinama i operativno su vezani za sve znacajne
institucije koje se u Srbiji bave LER-om.

Ukoliko detaljnije pogledate celokupnu analizu videcete koji su organizacioni nedostaci KLER,
koje jos funkcije KLER ne obavlja u potpunosti i zbog ¢ega i na koji nacin se njihov rad moze
unaprediti.

U prilogu ovih preporuka se nalaze:
1. Metodologija analize
2. Rezultati analize i preporuke
3. Rezultati koje je KLER ostvarila u 2009 - 2010. godini

METODOLOGIJA

Tim za lokalni ekonomski razvoj programa MEGA, sacinio je sistem pracenja i ocenjivanja rada
kancelarija za LER u sprovodenju aktivnosti od znacaja za ekonomski razvoj. Sistem pracenja i
ocenjivanja sadrzi precizno definisane kriterijume i bodove za tri kategorije, ukljuc¢ujuéi i 22
podkategorije sa ukupno 430 poena, pri ¢emu maksimalan broj poena koji opstina/grad moze da
ostvari je 397.

Kategorije i podkategorije

1. Organizaciona kategorija - definiSe poziciju Kancelarije za LER u Gradskoj upravi. Ova
kategorija ima 7 podkategorija (maksimalan broj bodova - 71).

2. Strukturna kategorija - definiSe brojnost, kvalifikovanost i kompetentnost zaposlenih u
Kancelariji za LER. Ova kategorija ima 5 podkategorija (maksimalan broj bodova - 92).

3. Funkcionalna kategorija - defini$e funkcionalnost rada i ostvarene rezultate Kancelarije za
LER. Ova kategorija ima 10 podkategorija (maksimalan broj bodova - 234).

e U prikazanim grafikonima smo svaku opstinu/grad uporedivali sa tri najbolje, tri najlosije
i tri srednje plasirane opstine/grada (od ukupno 32 opstine/grada).



¢ Dokument, pored grafikona i ocena, sadrZi i preporuke za unapredenje svake kategorije
ocenjivanja ponaosob (organizaciona, strukturna i funkcionalna).

REZULTATI ANALIZE I PREPORUKE

A) UKUPAN REZULTAT - Opsti rezultat uspesnosti rada Kancelarije za LER je zbir prosec¢nih
ocena za sve tri kategorije - organizacionu, strukturnu i funkcionalnu

Opsta ocena rada KLER je 78%, sto znaci da je KLER ukupno osvojila 309 bodova. Ovo je dobar
rezultat u poredenju sa pojedinim opstinama/gradovima koji su ostvarili manje od polovine
ukupnog broja poena, $to predstavlja minimum kako bi smo smatrali da Kancelarija posluje u
skladu sa predvidenim funkcijama, ali nije dovoljan u poredenju sa onim opstinama i gradovima
koji su ostvarili preko 80 ili 90% obzirom na resurse i potencijale kojima grad Ni$ raspolaze.
Najveci nedostatak KLER Nis tice se pre svega funkcionalnosti, dok je izmena pozicioniranja
Kancelarije koja je potrebna, usmerena pre svega na obezbedivanje odrzivosti i postizanja
maksimalne operativnosti.

Grafikon 1. prikazuje opstu ocenu KLER grada Nisa, uz poredenje sa 9 najbolje, srednje i najlosije
ocenjenim ops$tinama/ gradovima.

Grafikon 1. Poredenje opstina/gradova prema ukupnoj proseénoj oceni kriterijuma za ocenu
Kancelarije za LER.
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B. ORGANIZACIONI ASPEKT
Kroz organizacioni aspekt se ocenjivalo:

¢ Dalije KLER formalno osnovana

e Kakva je pozicija KLER u okviru Gradske uprave

e Dali KLER ima dobru komunikaciju sa rukovodstvom Grada
¢ Nacin izve$tavanja KLER-a prema rukovodstvu Grada

Kancelarija za LER formirana je u okviru Sluzbe za poslove gradonacelnika na osnovu Pravilnika
o organizaciji i sistematizaciji poslova u Sluzbi. Formirana na ovakav nacin, Kancelarija za LER
je u strukturi i organizaciji grada Nisa pozicionirana na zadovoljavajuéi nacin, zato $to je direktno
nadgledana od strane Sefa Kabineta gradonacelnika i ima jednog supervizora u odnosu na
gradonacelnika u hijerarhiji Gradske uprave. Medutim, posto se radi o glomaznom
administativnom aparatu sa velikim brojem Uprava i zaposlenih, pozicionirana na ovaj na¢in
KLER nema dovoljan autoritet pri radu sa ostalim Upravama i javnim preduzeéima, nema



dovoljno snaZznu poziciju pri pregovorima sa investitorima i postoje¢om biznis zajednicom, a
takode i bolju informisanost vezanu za deSavanja u Gradu, $to bi joj pomoglo u svakodnevnom
radu.

Grafikon 2. Poredenje opstina/gradova prema oceni u kojoj meri je Kancelariji za LER
omoguceno da na jednostavan i brz nacin sprovodi svoje aktivnosti i u kojoj meri je nezavisna od
ostalih odeljenja .
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Takode, zbog ovakve organizacije KLER ne raspolaze direktno finansijskim sredstvima dostupnim
posebnim upravama i sluzbama, sto je ponekad koc¢nica u obavljanju svakodnevnih poslova, jer se
odobrenje mora traziti direktno od gradonacelnika, uz sprovodenje zahtevnih procedura za
odobrenje sredstava.

Cinjenica da je Nis regionalni centar u kome posluje veliki broj institucija, kao i ¢injenica da se
aktivnosti KLER poklapaju ili dopunjuju sa aktivnostima ovih institucija otezava pozicioniranje
KLER u $iroj populaciji stanovnistva i lokalnoj poslovnoj zajednici. Postojanje Uprave za privredu,
sa svojim odsecima, Biznis inkubator centra, Centra za zaposljavanje i buduce Slobodne zone Nis,
moze biti iskoriSéeno za ukrupnjavanje institucija i njihovih aktivnosti na lokalnom nivou.

PREPORUKA 1:

1. Odrzivost KLER, a vezano za njenu poziciju u strukturi Gradske uprave, je potencijalno
ugrozena, zato $to je KLER formirana u okviru Sluzbe za poslove gradonacelnika, koja u
konstelaciji eventualnih buducih politickih promena moze biti smatrana nepotrebnom.
Obezbedenje ordzivosti i pozicije KLER bi podrazumevalo izmenu Odluke o organizaciji
Gradske uprave, na nac¢in kojim ée se KLER podié¢i na nivo uprave, sluzbe ili drugog
nezavisnog organa Gradske uprave. Na taj nacin bi Sef KLER stekao ravnopravnost sa
ostalim nacelnicima uprava ili sluzbi, kao i veci autoritet pri radu sa javnim preduzeéima,
snazniju poziciju pri pregovorima sa investitorima i postoje¢om biznis zajednicom i bolju
informisanost vezanu za deSavanja u Gradskoj upravi, $§to bi mu pomoglo u
svakodnevnom radu.

2. Potrebno je razmotriti statusne i pravne moguénosti objedinjavanja institucija i njihovih
aktivnosti: KLER, Biznis inkubator centar, Centar za zaposljavanje i buduce Slobodne zone
Nis.

3. Neophodna je veca podrska gradonacelnika Kancelariji za LER u realizaciji svih aktivnosti
vezanih za LER, kroz zajednicko definisanje prioriteta i podrsku za njihovu realizaciju, $to
ukljucuje i finansijsku podrsku.



4. Klju¢ uspeha KLER je u produbljivanju odnosa poverenja izmedu KLER i gradonacelnika
putem intenziviranja praktikovanja direktne komunikacije tj. aktivne politike "otvorenih
vrata" kroz redovne nedeljne sastanke, savetovanja i razmenu informacija.

C. STRUKTURNI ASPEKT
Kroz strukturni aspekt se ocenjivao:

e Neophodan broj zaposlenih u Kancelariji za LER u skladu sa veli¢inom Grada

e Posvecenost sefa Kancelarije za LER funkcijama i aktivnostima od znacaja za lokalni
ekonomski razvoj.

e Vestine zaposlenih

Kancelarija za LER Grada Nisa, trenutno zaposljava 6 osoba, dok je struktura zaposlenih u KLER
gotovo potpuno adekvatna predvidenim funkcijama i svrstava se medu najbolje ocenjene
gradove/opstine.

Grafikon 3. Poredenje opstina/gradova prema adekvatnosti strukture zaposlenih i odrzivosti
Kancelarije za LER.
9 80
8 |60
7 42
T s 80
(=)
® 5 |96
£
8 4 42
o
3 ES
2 | 80
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Bodovi (%)
PREPORUKA 2:

1. Male izmene u strukturi KLER se odnose na angaZovanje osobe koja je specijalizovana za
analizu prikupljenih podataka i njihovu adekvatnu prezentaciju i klasifikaciju (1 tehnicko
lice) radi boljeg marketinga KLER i Grada, najmanje 1 osoba, a pozeljno je dve, (pravnik,
gradevinski inZenjer ili arhitekta) , koje ¢e se baviti pravnim aspektima u aktivnostima koje
je KLER predvidela svojim radnim planom u domenu podrske lokalnoj poslovnoj zajednici
i investitorima prilikom pribavljanja zemljista, uklju¢ujuéi sve moguce aspekte u ovom
procesu (pribavljanje saglasnosti i dobijanja lokacijske, gradevinske i upotrebne dozvole).
Ova preporuka je data imajuci u vidu broj zaposlenih u odnosu na zadatke sa kojima se
KLER neprestano suocava, jer nedostatak kadra moze da ugrozi funkcionalni aspekt, koji je
veoma znacajan za postizanje uspesnog razvoja.

D. FUNKCIONALNI ASPEKT



Kroz funkcionalni aspekt ocenjivala se:

e Priprema marketinSkog materijala

e Aktivnosti vezane za privlacenje investicija sa akcentom nastupa na sajmovima

e Aktivnosti vezane za podrsku lokalnoj poslovnoj zajednici, kao Sto je sprovodenje
programa zadrZavanja i pro$irenja lokalnih poslovnih aktivnosti

e Uspostavljanje i odrZavanje odnosa sa centralnim institucijama kao i svim institucijama od
znacaja za ekonomski razvoj

e IzradaiaZuriranje baza podataka

e Sprovodenje ekonomskih projekata

e Sveobuhvatna implementacija aktivnosti i funkcija iz radnog plana u proteklih godinu
dana

U odnosu na sve tri kategorije koje su bile predmet ocenjivanja i analize rada KLER, funkcionalni
aspekt je najniZe ocenjen sa 71%, iako se on odnosi na sprovodenje aktivnosti radi kojih je KLER i
osnovana.

Grafikon 4a. Poredenje opstina/gradova prema funkcionalnosti Kancelarije za LER.
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KLER je razvila radni plan za 2010. godinu koji u potpunosti pokriva sve aspekte ekonomskog
razvoja, sa jasnim zaduzenjima i ocekivanim rezultatima. Medutim, odredeni deo naznacenih
funkcija KLER ne ispunjava u potpunosti, pre svega zbog nejasno definisanih prioriteta na nivou
KLER - gradske vlasti.

Iako KLER Ni$ nema pasivnu poziciju u smislu inicijative izvrSavanja predvidenih zadataka, ¢esto
se desava da svi nivoi vlasti u Gradu koriste resurse koje KLER poseduje, dok sama Kancelarija
nije u mogucénosti da sa brojem ljudi kojima trenutno raspolaZe izade u susret svim zahtevima i u
isto vreme ispuni sve funkcije predvidene radnim planom, tj. opisom posla.

Veoma je vazno da KLER obavlja veéinu predvidenih funkcija za lokalni ekonomski razvoj u
potpunosti, pre svega zbog toga $to su zaposleni u KLER obuceni za samostalno obavljanje ovih
duznosti, zbog ekonomske koristi koju moZe imati ne samo lokalna zajednica, ve¢ i samo
rukovodstvo Grada, kao i zbog samog koncipiranja c¢itavog plana za poboljsanje lokalnog
ekonomskog razvoja. Od esencijalnog je znacaja da se inicijative KLER prihvate od strane
gradskog rukovodstva i da se im se pruzi neophodna podrska, jer KLER moZze da obezbedi
efikasnost realizacije ideja najviseg rukovodstva.



Na osnovu detaljnije analize ustanovljeno je da KLER uti¢e na aktivnosti vezane za privlacenje
investicija, u smislu poveravanja pojedinih zadataka od strane gradskih vlasti koji se odnose na
izlaZenje u susret potencijalnim investitorima i prezentacije potencijala Grada, $to predstavlja
pozitivan aspekt poslovanja. Medutim, obzirom na pozicioniranje KLER u okviru Gradske uprave,
njeni napori u ovom smislu ne nailaze na adekvatan odgovor pojedinih uprava koje su ukljucene u
proces. U ovom smislu je podrska gradonacelnika i najviseg rukovodstva neophodna za uspesnu
realizaciju aktivnosti iz ovog domena.

Iako su kontakti sa lokalnom poslovnom zajednicom u najvecoj meri povereni KLER, aktivnosti
koje se realiziju svedene su na minimum. Intenziviranje ovih aktivnosti, kao i redovno istrazivanje
potreba lokalnih preduzetnika i investitora, a u skladu sa tim izrada plana i programa koji ¢e biti
podrzani gradskim budZetom je osnov daljeg razvoja zajednice i generisanja novih radnih mesta.

Iako je deo koji se tice razvoja ljudskih resursa u vreme analize rada KLER, pocetkom ove godine,
bio dosta loSe ocenjen, do Vaseg upoznavanja sa preporukama neke od aktivnosti su pokrenute -
uradena je namenska anketa potreba i stanja lokalne poslovne zajednice za radnom snagom
januara i februara 2010., otvoren je Centar za zaposljavanje - JOB CENTAR, raspisan je konkurs za
zaposljavanje pripravnika kojim Grad subvencioniSe zaposljavanje pripravnika prema potrebi
privrede sa 26 miliona dinara, itd. Ipak, potrebna je direktnija i veca aktivhost KLER u ublasti
razvoja ljudskih resursa.

Takode, ustanovljeno je da KLER zaostaje u pracenju realizacije postugnutih rezultata u smislu
direktnog, kvantitativnog efekta njihovih aktivnosti u domenu ekonomskog poboljsanja u Gradu,
Sto donekle sputava KLER da stvara pozitivan imidz cele Gradske uprave i njenog rukovodstva,
kao i da adekvatno obavlja funkciju savetnika gradonacelniku i njegovim saradnicima.

U grafikonu ispod su pojedinac¢no prikazane funkcije KLER i nivo njihovog ispunjenja.

Grafikon 4b. Funkcije koje (ne) obavlja Kancelarija za LER grada Nisa - po kategorijama.
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Garant dugorocnog uspeha KLER zavisi od kontinuiranog ispunjavanja svih navedenih funkcija i
direktni kvantitativni efekti ne mogu biti ostvareni selekcijom samo pojedinih aktivnosti, niti se
mogu ostvariti u kratkom vremenskom periodu. Sveobuhvatni pristup mora da zadire u sve
segmente ekonomskog razvoja i da ima dugoroc¢ne rezultate.



PREPORUKA 3:

Kako bi se osiguralo bolje funkcionisanje KLER, neophodno je napraviti nekoliko izmena:

1.

Jasnije definisati ulogu KLER u ispunjenju prioriteta ekonomskog razvoja Grada u cilju
efikasnijeg rada i ostvarenja predvidenih funkcija.

Na osnovu stecenih znanja i iskustava, napraviti pregled prioriteta i svoje aktivnosti
usmeravati isklju¢ivo prema napravljenim prioritetima. Reviziju uradenog treba vrsiti na
svaka 3 meseca.

Potrebno je pruziti ve¢u podrSku KLER u procesu privlacenja investitora u smislu
davanja veceg kredibiliteta od strane gradonacelnika i njegovih saradnika prilikom
ostvarivanju saradnje sa ostalim upravama.

Intenzivirati savetodavnu funkciju Kancelarije za LER prema gradonacelniku i njegovim
saradnicima i obezbediti prihvatanje datih ideja i predloga od znacaja za dalji razvoj
zajednice od strane gradskog rukovodstva.

Obzirom da je jedna od klju¢nih funkcija KLER kontakt i podrska postojecoj poslovnoj
zajednici, potrebno je da KLER inteznivira aktivnosti u ovom domenu:

e ponoviti BAS anketu i na taj nac¢in detaljno istraziti potrebe privrede;

¢ definisati oblasti u kojima Grad moze pruziti podrsku privrednicima (izrada plana
sprovodenja aktivnosti sa definisanim ulogama i vremenskim okvirom - obuka
zaposlenih, finansijska podrska, pomo¢ u upravljanju, marketing, zajednicki nastupi
na sajmovima, itd.);

e obezbediti podrsku i ucesée gradonacelnika za sprovodenje navedenih aktivnosti iz
plana. Nasa je preporuka da ovo bude jedan od prioritetnih zadataka KLER u
narednom periodu.

Intenzivirati razvoj ljudskih resursa na nivou Grada u skladu sa potrebama poslovne
zajednice i investitora.

Neophodno je da KLER prati kvantitativne rezultate realizovanih aktivnosti, kako bi
mogla da ih iskoristi u cilju svoje i promocije Grada.

REZULTATI KANCELARIJE ZA LER (2009/2010)

Priprema veb sajta, Profila zajednice, sveobuhvatnog promotivnog materijala i baza investicionih
ulaganja na srpskom i engleskom jeziku ,Fresh investment Spot”, kao i ucesée na
takmicenju 32 opstine/ grada "”Investirajte u Srbiji, 2010”
Pobeda na takmicenju “Investirajte u Srbiji, 2010”" u kategoriji Najbolji sajamski nastup i
realizovana poseta Auburnu, Alabama, kao nagrada za pobedu

Pripremljen detaljni Vodi¢ za investitore sa svim informacijama koje su neophodne
investitorima da se upoznaju sa pravilima i procedurama, kako u toku lociranja svoje
investicije, tako i posle toga

Uraden i objavljen oglas u JAT reviji i casopisima: BELRE special, 200 BEST, Montenegro airlines
u kojima se nude lokacije: Skopljanska, Lozni kalem i Donje Medurovo i grad Ni$ kao
Fresh Investment Spot

Organizacija i nastup na NIF09: Predstavljanje investicionih potencijala



Nastup na sajmu nekretnina BELRE u Beogradu pod pokroviteljstvom i u organizaciji
SIEPA, 2009. godine

Izrada i ucesc¢e u projektu “Razvoj ljudskih resursa na putu evropskih integracija, - cilj
projekta: formiranje Odseka za ljudske resurse i edukacija zaposlenih i rukovodstva
Grada na temu upravljanja ljudskim resursima u okviru projekta EXCHANGE2

Izrada i publikovanje informatora za MSP na nedeljnom nivou u ,Narodnim novinama” i
Stampanje publikacije sa 52 najce$ce postavljenih pitanja od strane sektora MSP

Uradena BAS anketa (ispitivanje stavova lokalne poslovne zajednice) kojom je obuhvaéeno
71 preduzece sa teritorije grada, sa skoro 10.000 zaposlenih. Na osnovu ove ankete se radi
BRE program, tj program otklanjanja prepreka i konkretnih problema navedenih u
anketama, a na koje direktno ili posredno moZe da uti¢e lokalna samouprava

Formirana baza podataka - banka zemljista koje je u vlasnistvu Grada

Izvrsena analiza lokalnih prihoda i date preporuke za povecanje lokalnih prihoda

Potpisani sporazumi o realizaciji dve velike investicije u Industrijskoj zoni Donje
Medurovo i aktuelni pregovori sa novim potencijalnim investitorima:

a. YURA corporation
b. DYTECH

Uraden Elaborat o ekonomskoj opravdanosti  davanja u zakup gradskog-gradevinskog zemljista
bez naknade u cilju realizacije dve gore pomenute investicije
Otvaranje ,, Centra za zaposljavanje” - Job centra

Pripremljen i sproveden proces Sertifikacije Grada kao stimulativnog poslovnog okruzenja.
Proces pozitivho ocenjen od strane NALED evaluatora, osvojeno 94,9% bodova, ali se
Grad ne moze sertifikovati bez postojanja Privrednog saveta

Dodela 80 donacija u vrednosti do 2000 eur za lica koja su spremna da se samozaposle u
okviru projekta Podrska odrzivom razvoju u juznoj Srbiji, koji sprovodi nemacka
humanitarna organizacija HELP, a finansiraju Holandija i Nemacka

Sprovedeno finansiranje omladinskih projekata u visini od 5.000 eur u okviru HELP-a

Uces¢e u projektu formiranja naucno-tehnoloskog parka TEHNIS u Nisu. U okviru
restruktuiranja EI holding, uraden je koncept razvoja TEHNIS, koji je prihvacen od strane
svih nadleznih ministarstava i Grada

Uspostavljeni i znacajno unapredeni odnosi sa republickim institucijama i organima -
Ministartsvo ekonomije i regionalnog razvoja, SIEPA, NSZ, NARR, PKS

Unapredena je saradnja sa lokalnom poslovnom zajednicom i uspostavljeni direktni kontakti sa
najuspes$nijim firmama i najvedim poslodavcima, kao i pruzena podrska konkretnim
privrednicima u reSavanju konkretnih problema (FAZI, Ergo Made, Bard, InfoTerm,
Lovopromet, Ekopan plus...)

Unapredeno finansiranje MSP kroz formiranje gradske subvencionisane kreditne linije za
MSP preko Banca Intesa i pokretanje LEDIB subvencionisane kreditne linije sa NLB
bankom

Unapreden rad gradske adminstracije kroz projekat ,Giljotina propisa” i predstojeci
Exchange 3 program (Call centar i Centar za jedinstveno izdavanje dozvola)

Zaokruzen je kompletan proces strateSkog planiranja i usvojena su strateska dokumenta:
Strategija razvoja grada Nisa do 2020, Akcioni plan Strategije razvoja Grada Nisa do 2014,
Strategija razvoja MSPP grada Nisa za period do 2013, Strategija bezbednosti grada Nisa,
a u toku je izrada Strategije razvoja turizma.



e Unapreden rad Inkubator centra Ni$, kroz prijem 7 novih stanara (4 stanara iz projekta sa
IOM, Centar za zavarivanje, Fakultet informacionih tehnologija i fakultet za menadzment
Univerziteta Metropoliten iz Beograda, YURA corporation, DYTECH)

e Aktivno ucesée u formiranju Slobodne carinske zone i unapredenje konkurentnosti i

razvoja aerodroma , Car Konstantin®



